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DECRETO N。. 1019, DE 29 DE JULHO DE 2022. 

Disp6e sobre a Poltica de Governan9a P丘blica, risco e 
Compliance no mbito do Poder Executivo do Municpio 
de Aparecida/PB, e d outras providencias 

O PREFEITO MUNICIPAL DE APARECIDA, ESTADO DA PARABA, no uso de 
suas atribui96es previstas na Lei Orgnica do Municpio. 

DECRETA: 

CAPiTULO I 
DISPOSI9OES INICIAIS 

Art. 10 Fica instituda a Poltica de Governan9a P'blica, risco e Compliance baseada em 
custos no 含  mbito deste Poder materializando o par言grafo 3。  do artigo 50 da Lei 
complementar 101/2000. 

Art. 2。  Para os efeitos desta politica, considera-se: 

I - Governana p6blica - conjunto de mecanismos de lideran9a, estratgia e controle 
voltadas para avaliar, direcionar e monitorar a gesto, com vistas a condu o e gera9ao de 
resultados nas politicas p丘blicas e え  prestaao de servi9os de interesse da sociedade; 

II~Compliance p6blico ~ alinhamento e ades五o a valores, princpios e normas para sustentar 
e priouzar a entrega de valor p丘b良o e o interesse p丘blico em rela o ao interesse privado 
no setor p6blico; 

III - Valor p6blico - produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelo 6 rgao 
ou entidade que representem respostas efetivas e 丘  teis s necessidades ou え  s demandas de 
interesse p6blico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de grupos 
especficos reconhecidos como destinatrios legtimos de bens e servi9os p6blicos; 

1V - Alta administraao - ocupantes de cargos de natureza poltica (CNP), Secret五rios, 
Secretrios Executivos, Subsecretrios e cargos a estes equivalentes na Administra9含o 
Autrquica e Fundacional deste Poder; 

V - Gest谷o de riscos - processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e 
monitorado pela alta administra 豆o, que contempla as atividades de identificar, avaliar e 
gerenciar potenciais eventos que possam afetar o 6 rg云o ou a entidade, destinado a fornecer 
seguran9a razo五vel quanto え  realizaao de seus objetivos; e 

VI - Medida Geral de Avalia o: valor baseado em metodologia desenvolvida pela pesquisa 
academica que nao envolva critrio de rateio, e seja baseado em evidncias auditveis de 
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custos, permitindo a avalia 含o e compara o das atividades da estrutura da entidade 
internamente e possibilitando a compara 豆o da estrutura entre entidades. 

VII - Nivel de Servi9o Comparado medida geral de avalia 五o baseado em metodologia 
desenvolvida pela pesquisa da Universidade de Braslia voltada a subsidiar o processo 
decis6rio baseado em evidencias auditveis de custos, permitindo a avalia 言o e compara95o 
das atividades da estrutura da entidade e possibilitando a compara9ao da estrutura entre 
entidades. 

VIII - Evid6ncia Auditvel de custos: elemento estrutural para a realiza9ao de auditoria da 
gest乞o e governan9a baseada em custos, caracterizada como uma informa 言o que comunica 
e pactua por meio dos atributos de avalia 含o e compara o advindos da contabilidade 
financeira p6blica. 

lx - Custos: sacrifcio de recurso decorrente do processo produtivo do setor p丘blico. 

CAPiTULO II 
DOS PRINClPIOS E DIRETRIZES 

Art. 3。  S乞o principios da goveman9a p6blica: 

I - capacidade de resposta; 

II - integridade; 

III - conflabilidade; 

IV - melhoria regulatria; 

V ー transparncia; e 

VI - prestaao de contas e responsabilidade. 

Art. 40 S乞o diretrizes da governan9a p丘blica: 

I - direcionar a96es para a busca de resultados para a sociedade, propondo solu6es 
tempestivas e inovadoras para lidar com a limita 豆o de recursos e com as mudan9as de 
prioridades; 

II - promover a desburocratiza るo, a racionali7aao administrativa, a moderniza o da 
gest乞o p6blica e a integra9員o dos servi9os p6blicos, especialmente aqueles prestados por 
meio eletrnico, conforme orienta6es do 6 rgo central de planejamento; 

III - monitorar o desempenho e avaliar a concep9含o, a implementa 乞o e os resultados das 
politicas p6blicas e das a6es prioritrias para assegurar que as diretrizes estratgicas sejam 
observadas; 

IV - promover a integraao entre os diferentes nveis e esferas do setor p丘blico, com vistas 
a gerar, preservar e entregar valor p6blico; 
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V - fazer incorporar padr6es elevados de conduta pela alta administra 五o para orientar o 
comportamento dos agentes p6blicos, em conson含ncia com as fun96es e as compet己ncias 
dos 6 rgaos e entidades; 

VI - implementar controles internos fundamentados em evidencia auditveis baseadas em 
custos, e tamb6m na gest含o de risco, que privilegiar a96es estratgicas de preven9ao e 
corre9含o antes de processos sancionadores; 

VII - avaliar as propostas de cria o, expanso ou aperfei9oamento de politicas p丘blicas e 
aferir seus custos e benefcios; 

VIII - avaliar a conformidade da execu 言o das polticas p丘blicas com as diretrizes de 
planejamento estratgico; 

IX - manter processo decis6rio orientado pelas evid6ncias audit五veis baseado na medida de 
nivel de servio comparado, pela conformidade legal, pela qualidade regulatria, pela 
desburocratizaao e pelo apoioh participa 含o da sociedade; 

IX - manter processo decis6rio orientado pelas evidncias auditveis focado em custos 
baseado no nivel de servi9o comparado, pela conformidade legal, pela qualidade 
regulatria, pela desburocratiza o e pelo apoio え  participa 言o da sociedade; 

X - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas prticas regulatrias e pela 
legitimidade, estabilidade e coerncia do ordenamento jurdico e realizando consultas 
p6blicas sempre que conveniente; 

XI- promover a participa9ao social por meio de comunica 含o aberta, voluntria e 
transparente das atividades e dos resultados do 6 rgo ou entidade, de maneira a fortalecer e 
garantir o direito de acesso え  informa 五o, que ser' franqueada, mediante procedimentos 
objetivos e 云  geis, de forma transparente, clara e em linguagem de fcil compreens含o; 

XII - promover a auditoria interna governamental buscando adicionar valor e melhorar as 
opera6es das organiza6es buscando alcan9ar seus objetivos, mediante a abordagem 
sistemtica e disciplinada para avaliar e melhorar a efic五cia dos processos de governan9a, de 
gest五o de riscos e de controle; e 

XIII - promover a tomada de deciso levando em considera 五o a avalia 乞o dos ambientes 
interno e externo do 6 rgo ou entidade e dos diferentes interesses da sociedade. 

CAPiTULO III 
DOS MECANISMOS DE GOVERNANCA PじBLICA 

Art. 5。  S言o mecanismos para o exerccio da governan9a p丘blica: 

I - Lideran9a - conjunto de prticas de natureza humana ou comportamental, tais como 
integridade, competncia, responsabilidade e motiva o, exercido nos principais cargos de 
6rgos ou entidades, para assegurar a existncia das condi96es minimas para o exerccio da 
boa governan9a; 
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II - Estrat6gia - defini 乞o de diretrizes, objetivos, planos e a96es, alm de crit6rios de 
prioriza 含o e alinhamento entre os 6 rgos e entidades e as partes interessadas, de maneira 
que os servi9os e produtos de responsabilidade do 6 rgo ou entidade alcancem o resultado 
pretendido; e 

III - Controle - processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao 
alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execu9五o ordenada,6 tica, econ6mica, 
eficiente e eficaz das atividades do 6 rgo ou entidade, com preservaao da legalidade e da 
economicidade no dispendio de recursos p6blicos. 

Art. 6。  Compete え  alta administra 言o implementar e manter mecmismos, instncias e 
prticas de governan9a compreendendo, no mnimo: 

Iー  formas de acompanhamento de resultados por meio do Nivel de Servi9o Comparado e 
outros indices; 

II - solu6es para melhoria do desempenho do 6 rgo ou entidade; 

III - mecanismos institucionais para mapeamento de processos; 

IV ー  instrumentos de promo9含o do processo decis6rio com base em evidencias; e 

V - elabora9含o e implementa 含o de planejamento estratgico do 6 rgo ou entidade. 

CAPTULO IV 
DA GOVERNAN(;A PもBLICA 

Se戸o! 
Da Governan9a P6blica em 6 rgaos e Entidades 

Art. 7。  Compete aos 6 rgos e s entidades integrantes deste Poder: 

I~executar a Poltica de Governan9a Pblica, risco e Compliance, de maneira a inco叩orar os 
princpios e as diretrizes, e as recomenda6es oriundas de manuais, guias e resolu96es do 
Conselho de Governan9a P丘blica, Risco e Compliance - CGov, e 

II - encaminhar ao CGov propostas relacionadas s competncias previstas no artigo lo, 
com a justificativa da proposio e a minuta da resolu9五o pertinente, se for o caso. 

Se戸oil 
Do Conselho de Govemana P'blica 

Art. 8 Fica instituido o Conselho de Governan9a P丘blica, Risco e Compliance - CGov 
com a finalidade de assessorar o dirigente mximo do Poder na condu 五o da Poltica de 
Governan9a P'blica, risco e Compliance do Poder. 

Art・  90 0 CGov 6 composto pelos seguintes membros titulares permanentes: 

I - Secretdrio de Educa o ou chefe de 6 rgo equivalente que incorpore esta atribui 乞o; 
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II - Secretrio de Gest含o/Administraao ou chefe de 6 rg豆o equivalente que incorpore esta 
atribui9含o; 

III - Chefe da Auditoria/Controladoria interna ou chefe de 6 rgo equivalente que 
血corpore esta atribuio; 

LV - Secretrio de Planejamento, Oramento e Recursos Humanos ou chefe de 6 rgo 
equivalente que血corpore esta atribui9o; 

V - Secretrio de Sade ou chefe de 6 rgo equivalente que incorpore esta atribuiao; 

§10 Cada membro titular deve indicar seu substituto para suas ausencias e impedimentos. 

§2〕  Na primeira reuni乞o do CGOV ser defmido seu coordenador. 

§30 0 CGov deve deliberar em reuni含o, mediante convoca o de seu coordenador. 

§3。  A crit6rio do CGov, representantes de outros 6 rgos e entidades do Poder e de outras 
entidades, podem ser convocados a participar das reunies de trabalho do Conselho, sem 
direito a voto. 

Art. 10. Compete ao CGov: 

I - propor medidas, mecanismos e prticas organizacionais para o atendimento aos 
princpios e加diretrizes de governan9a p丘blica, risco e compliance estabelecidos; 

II - aprovar manuais e guias com medidas, mecanismos e pr云ticas organizacionais que 
contribuam para a implementa 豆o dos principios e das diretrizes de governan9a p丘blica, 
risco e compliance estabelecidos; 

III~aprovar recomenda6es aos colegiados tem言ticos para garantir a coerncia e aprimorar 
a coordenaao de programas e da Poltica de Governan9a Pblica, Risco e Co,irpliance, 

IV - incentivar e monitorar a aplicaao das melhores prticas de governan9a p6blica, risco e 
compliance no 含  mbito do Poder; 

V - expedir resolu6es necess五rias ao exerccio de suas competncias; 

VI- publicar suas atas e relatrios em sitio eletrnico do Poder; e 

VII~contribuir para a 島rmula o de diretrizes para a6es, no mbito dos 6 rg言os e das 
entidades do Poder, sobre: 

a) transparncia, governo aberto e acesso え  informa9云o p6blica, 

b) integridade e responsabilidade corporativa, 

のpreven9o e enfrentamento da corrup9o; 
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d) estimulo ao controle social no acompanhamento da aplica 含o de recursos p丘blicos; e 

~ 

e) orienta 乞o e comunica o quanto aos temas relacionados s suas atividades. 

VIII~apresentar medidas para aperfei9oamento e integra o de a6es com vistas a 
potencializar a efetividade de politicas e estratgias priorizadas; 

IX - sugerir medidas e procedimentos destinados a valorizar a articula9乞o 
intragovernamental na execu9o, monitoramento e avalia o de a6es conjuntas, 
interc含mbio de experincias, transferncia de tecnologia e capacita 五o quanto え  s polticas e 
えs estrat6gias estabelecidas; 

X - monitorar os projetos prioritrios do Poder; 

XI - constituir, se necessrio, colegiado temtico para implementar, promover, executar e 
avaliar polticas ou programas de governan9a relativos a temas especficos; e 

XII - acompanhar o cumprimento da Poltica de Governan9a P'blica, Risco e Com1pliance 
estabelecida. 

Art. li. O CGov pode constituir grupos de trabalho especificos para subsidi豆-lo no 
cumprimento de suas competncias. 

§lO Representantes de 6 rgos e entidades p'blicas e privadas podem ser convidados a 
participar dos grupos de trabalho constituidos pelo CGov. 

§2。  0 CGov deve definir, no ato de cria o do grupo de trabalho, seus objetivos 
especficos, sua composi9五o e o prazo para conclus五o de seus trabalhos. 

Art. 12. Compete ao Gabinete do dirigente mximo do poder prestar o apoio tcnico e 
administrativo ao CGov, devendo: 

I - receber, instruir e encaminhar aos membros do CGov as propostas destinadas ao 
Conselho; 

II - encaminhar a pauta, a documenta 言o, os materiais de discusso e os registros das 
reunies aos membros do CGov; 

III - comunicar aos membros do CGov data, hora e local das reuni6es ordin五rias e 
extraordin五rias, que podem ser presenciais ou realizadas por meio eletr6nico; 

IV - disponibilizar as atas e as resolu6es do CGov em sitio eletrnico; 

V - apoiar o CGov no monitoramento das polticas p6blicas e metas prioritrias 
estabelecidas pelo dirigente m云ximo do Podei; e 

VI - estabelecer rotinas de fornecimento regular de informa6es sobre o desempenho de 
6rgos e entidades do Poder em rela o s prioridades definidas pelo CGov e promover a 
anlise dessas informa6es com vistas a: 
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a) identificar necessidade de ajustes, quando os resultados previstos n言o forem atingidos; e 

b) propor ao CGov a realiza 乞o de reuni6es de acompanhamento dos problemas no 
solucionados. 

Se9ao III 
Dos Comites Internos de Governan9a P丘blica 

Art. 13. Os 6 rgos e as entidades do Poder, por ato do dirigente mximo do Poder, podem, 
instituir Comit己  Interno de Governan9a P6b恥a~CIG. 

Pargrafo primeiro. O objetivo dos Comits Internos de Governan9a P丘blica 6 garantir o 
desenvolvimento e a apropriaao das melhores pr云ticas de governan9a de forma contnua e 
progressiva, nos termos estabelecidos pelo CGov. 

Art. 14. Sao competncias dos Comits Internos de Governan9a P6blica: 

I - implementar e manter processos e mecanismos adequados え  incorpora9ao dos 
princpios e das diretrizes da governan9a previstos nesta poltica; 

IIー  incentivar e promover iniciativas voltadas para: 

a) a implementaao do acompanhamento de resultados no 6 rgo ou na entidade, valendo- 
se inclusive de indicadores e medidas; 

b) a promo o de solu6es para melhoria do desempenho institucional; e 

c) a implementa 豆o de mecanismo para mapeamento de processos e a ado9ao de 
instrumentos para o aprimoramento do processo decis6rio. 

III - acompanhar e promover a implementa9言o de medidas, mecanismos e prticas 
organizacionais de governan9a pblica, risco e compliance definidos pelo CGov; 

Iv ー apoiar e incentivar polticas transversais; e 

V - promover a implanta o de metodologia de Gestao de Riscos, auditoria interna e 
compliance. 

Art. 15. Os Comits Internos de Governan9a P丘blica so compostos, no ntnimo, por: 

I - Secretrio ou chefe de 6 rgo equivalente que incorpore esta atribui9豆o na qualidade de 
coordenador; 

II - Secretrios Adjuntos ou chefe de 6 rgo equivalente que incorpore esta atribui9o; e 
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Art. 16. Os Comits Internos de Governan9a P6blica devem divulgar suas atas, relat6rios e 
resolu96es em sitio eletrnico do 6 rg言o ou entidade. 

CAPITULO V 
DO SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS 

Art. 17. Cabe え  alta administra 豆o instituir, manter, monitorar e aprimorar sistema de 
gest乞o de riscos e controles internos com vistas え  identifica 五o, え  avalia o, ao tratamento, 
ao monitoramento e え  aiuilise crtica de riscos que possam impactar a implementa 乞o da 
estratgia e a consecu9五o dos objetivos do 6 rg言o ou entidade no cumprimento da sua 
misso institucional, observados os seguintes princpios: 

I - implementa9ao e aplica o de forma sistemtica, estruturada, oportuna e documentada, 
subordinada ao interesse p丘blico; 

II ー  integra9言o da gesto de riscos ao processo de planejamento estratgico e aos seus 
desdobramentos, え  s atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis 
do 6 rgo ou entidade, relevantes para a execu9三o da estratgia e o alcance dos objetivos 
institucionais; 

III - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a 
considerar suas causas, fontes, consequ己ncias e impactos, observada a relaao custo- 
beneficio; e 

IV - utiliza9乞o dos resultados da gest五o de riscos para apoio 五  melhoria contnua do 
desempenho e dos processos governan9a, de gerenciamento de risco, controle e auditoria 
interna. 

CAPiTULO VI 
DA TRANSPAR血NCIA PむBLICA 

Art. 18. Os 6 rgos e entidades da administraao direta e indireta do Poder esto 
autorizados, observadas as restri96es legais de acesso え  informa o, conceder acesso as suas 
bases de dados e informa6es para utiliza 貢o no trabalho do Conselho de Governan9a 
P6blica - Cgov. 

CAPiTULO VII 
DO COMPLIANCE PUBLICO 

Art. 19. Os 6 rgos e entidades do Poder devem atuar alinhados aos padres de compliance e 
probidade da gest乞o p6blica, estruturando controles internos baseados evid6ncias 
audit五veis, na gest五o de riscos e garantindo a presta o de servios p6blicos de qualidade. 

Art. 20. 0 CGov deve auxiliar os 6 rgaos e entidades do Poder no aperfei9oamento de 
polticas e procedimentos de preven9含o え  corrup9言o, aumento da eficiencia e promo9o da 
integridade, podendo: 
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I - formular, incentivar e implementar polticas e programas para o incremento de 
processos decis6rios governamentais, de auditoria interna e para o desenvolvimento de 
mecanismos de integridade e preven9o corrup9ao nos 6 rg谷os e entidades; 

II - treinar periodicamente a alta administraao dos 6 rgos e entidades em temas afetosa 
6tica e integridade, auxiliando-os na coordena o e monitoramento de a6es de preven9o 
a corrup9ao; 

III~apoiar a avaliaao de riscosえ血tegridade 血stitucional, observando padres nacionais e 
mternacionais; 

IV - propor inova6es em gesto p丘blica e cultura organizacional para o planejamento, 
execu9ao e monitoramento de atividades e para a defini9五o de escopo, natureza, perodo e 
extens云o dos procedimentos de preven9o corrup9ao e promo o da integridade; 

V - promover o reconhecimento p6blico de pessoas que tenham se destacado em 
iniciativas relacionadas a 6 tica e boas prticas de gesto; 

VI - fomentar a realiza o de estudos e pesquisas de preven9云o h corrup9含o, promo9ao da 
inte炉dade e conduta 6 tica; 

VII - articular-se com 6 rg乞os, entidades e organismos nacionais e internacionais que atuem 
no campo da preven9o corrup 五o e promo9言o da integridade; 

VIII - apoiar e orientar as secretarias de demais6 rg員os na implementa o de 
procedimentos de preven9含o え  corrup9o, promo9o da integridade, da 6 tica e da 
transparncia ativa; 

IX - promover parcerias com empresas fornecedoras de 6 rgos e entidades do para 
らmentar a constru9乞o e efetiva implementa9ao de programas de preven9o corrup9ao; e 

X - apoiar as empresas p丘blicas, caso exista, na implanta 五o de programas de integridade. 

Art. 21. Os 6 rg豆os e as entidades do Poder devem instituir programa de integridade com o 
objetivo de adotar medidas destinadas え  preven9o, 五  detec9o e え  puni9五o de fraudes e 
atos de corrup9o e aumento da eficincia, estruturado nos seguintes eixos: 

I - comprometimento e apoio permanente da alta administra 含o; 

II - defini9ao de unidade respons五vel pela implementa 谷o e acompanhamento do programa 
no 6 rgo ou entidade, sem prejuzo das demais atividades nela exercidas; 

IIIー identifica o, an組se, avall町加  e tratamento de riscos de integridade sob orienta9加da 
Auditoria! Controladoria Geral ou 6 rgo equivalente; 

IV - promo9ao de treinamentos e eventos que disseminem, incentivem e reconhe9am boas 
pr五ticas na gestao p丘blica; e 

V - monitoramento contnuo do programa de integridade. 

Rua Ant6nio Francisco Pires, 169, 10 Andar, Centro, Aparecida/PB - CNPJ 01613168/0001-35. 



十  

, PREFEITURA DE 

g 

、惨ぐノl a矛mみ話取”d 
Pargrafo6 nico. A institui 豆o de programas de integridade, de que trata o caput, deve ser 
reali7ada sob coordena9言o da Auditoria/Controladoria ou 6 rgo equivalente. 

Art. 22. A Alta Administra 谷o, podendo consultar ao CGov, poder五  estabelecer prazos e 
procedimentos necessrios a conforma o, execu o e monitoramento de programas de 
integridade dos 6 rg含os e entidades do Poder. 

CAPiTULO VIII 
DISPOSICOES FINAIS 

Art. 23. 0 CGov poder editar atos complementares e estabelecer procedimentos para 
conforma 含o, execu9乞o e monitoramento de processos de governan9a p丘blica, risco e 
compliance, observado o disposto nesta politica. 

Art. 24. A participa 言o no CGov, CIG e grupos de trabalho constitudos 6 considerada 
presta9言o de servio p丘blico rekvante e n含o remunerada. 

Art. 25. As empresas estatais, caso existam, podem adotar princpios e diretrizes de 
governan9a pblica, risco e compliance estabelecidas nesta politica, respeitadas suas 
atribui96es legais e estatutrias. 

Art. 26. Na consolida 乞o da Poltica de Goveman9a P6blica, risco e Compliance, e no 
cumprimento do pargrafo terceiro do artigo 50 da Lei complementar 101/2000 o poder 
utilh'ar os itens VI e VII definidos no artigo 2 deste decreto para avalia o, al6m de 
outras m佑rma6es que achar oportuna. 

Art. 27. Para implementaao da Poltica de Governan9a P丘blica, Risco e Compliance, os 
6rg豆os e entidades do Poder podem buscar apoio, nos termos da lei, por intermdio de 
convnios ou outros instrumentos com 6 rgos e entidades, p6blicas ou privadas, em 
含mbito federal ou estadual, notadamente com Institui6es de Pesquisa, Tribunais de Contas 
e outros. 

Art. 28. Este Decreto entra em vigor na data de sua publica o. 

Gabinete do Prefeito Constitucional de Aparecida, 29 de julho de 2022. 
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